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Erfolgreiche Softwareentwicklung?
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Standish Report 1994: 
85% aller Softwareprojekte scheitern!!!

Standish Report 2006: 
65% aller Softwareprojekte scheitern 

immer noch!



Warum Projekte scheitern …

 Mit zunehmender Projektkomplexität und Teamgröße erhöht sich das 
Risiko des Scheiterns eines Softwareprojektes exponentiell.

 Hauptursachen:

 Erhöhter Kommunikationsbedarf zwischen den Projektmitarbeitern
 Erhöhtes Risiko von Missverständnissen
 „Zu viele Köche verderben den Brei“ – jeder Entwickler hat seine 

eigene Lösungsstrategie; diese passen häufig nicht zusammen! 
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3 Entwickler    6 Kommunikationszweige
7 Entwickler    5.040 Kommunikationszweige

10 Entwickler    3.628.800 Kommunikationszweige



Welcher Prozess ist der richtige für meine 
Firma / für mein Projekt?
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CMMi Spice
MISRA

ISO9000
V-ModelSpiral 

Model

Agile 
Development

Extreme 
Programming

RUP



Problem der Standardisierung (I)

Ein Prozess von der Stange verbessert die Entwicklung in der Regel 
nicht und ist häufig kontraproduktiv

 Existierende Firmenlösungen werden nicht berücksichtigt

 Standards wie CMMi oder Automotive Spice sind nicht ausreichend 
konkret formuliert, um sie unmittelbar einsetzen zu können

 Zahlreiche Standards wie RUP sind speziell für kleine und 
mittelgroße Projekte zu schwergewichtig und können nicht einfach an 
neue Anforderungen angepasst werden

 In der Regel bieten Standardprozesse nur geringe methodische 
Unterstützung (z.B. Codierrichtlinien, Projektmanagement-Methoden, 
Testverfahren, …)
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Problem der Standardisierung (II)

Die Entwicklung eines eigenen Prozesses ist für kleine und 
mittelständische Unternehmen aufgrund fehlender Ressourcen 
in der Regel nicht möglich 

 Die Entwicklung eines CMMi konformen Prozesses kostet im Mittel 
ca. 1 Million Euro

 Um einen solchen Prozess erfolgreich einzuführen, werden erfahrene 
Mitarbeiter der Firma, gestandene Prozessingenieure und 
Werkzeugspezialisten benötigt
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Mimir – Das Professionelle Projekthandbuch (I)
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Mimir – Das Professionelle Projekthandbuch (II)

Mimir –
Das professionelle Projekthandbuch ist ein HTML Baukasten, der…

 die „Best Practices“ aus CMMi einfach verständlich darstellt

 von Entwicklern für Entwickler, von Projektmanagern für 
Projektmanager, von Testern für Tester geschrieben wurde

 existierende Lösungen wie z.B. Dokumentenvorlagen, 
Entwicklungsrichtlinien oder Werkzeuglösungen einfach integriert

 sich mit Bordmitteln einfach an neue Anforderungen anpassen lässt 
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Mimir – Einstieg 

Mimir - Das Professionelle Projekthandbuch | Prof. Dr.-Ing. P. Fromm 102009

Über die Rolle Über die Projektphase

…und VorlagenDirekter Zugriff auf 
Methoden



Mimir – Rollensicht (I)
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Alle Rollen im Projekt 
auf einen Blick



Mimir – Rollensicht (II) 
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Aufgabenbeschreibung Benötigte Vorlagen

Unterstützende 
Methodik

Relevante 
Arbeitsabläufe

Rollenbeschreibung



Mimir – Projektphasensicht (I)

Mimir - Das Professionelle Projekthandbuch | Prof. Dr.-Ing. P. Fromm 132009

Alle Projektaktivitäten auf 
einen Blick



Mimir – Projektphasensicht (II)
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Detailbeschreibung 
eines Arbeitsablaufs Schnittstellen zu anderen 

Aktivitäten

Dokumenten-
vorlagen

Unterstützende 
Methodik

Beteiligte Rollen



Mimir – Projektphasensicht (III) 
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Übersicht 
Arbeitspakete im Arbeitsablauf



Mimir – Projektphasensicht (IV) 
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Detailbeschreibung 
eines Arbeitspakets



Mimir – Methodensammlung
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Umfangreiche 
Methodensammlung 

inklusive



Mimir – Vorlagensammlung  
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Deutsche und englische 
Vorlagen

Inklusive Checklisten 
und Beispiele

Alle Vorlagen auf einen 
Blick



Das Konsortium
Aus der Praxis für die Praxis
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Projekt-, Test- und 
Qualitätsmanagement

Requirements-
Engineering

Software Engineering, 
Qualitätssicherung

Konfigurations- und 
Änderungsmanagement



Roadmap
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Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009

Konzeptionierung

Entwicklung v0.1

Pilotierung

Entwicklung v1.0

Entwicklung v2.0

Arbeitsabläufe, 
Rollen und 

ausgewählte 
Vorlagen

Übrige Vorlagen 
und ausgewählte 

Methoden

Übrige Methoden 
und ausgewählte 

Metriken



Und wer ist Mimir?

Mimir ist ein rätselhafter Riese der nordischen Mythologie. Er ist Hüter 
eines Quells (Mimirs Brunnen) und steht für Wissen, Weisheit und 
Weissagung. Er ist so weise, dass selbst der Göttervater Odin eine enge 
Bindung zu ihm pflegt und von ihm Wissen und Rat begehrt.

(Wikipedia)
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Kontakt

Prof. Dr.-Ing. Peter Fromm
Microcontroller und Informationstechnik

Hochschule Darmstadt - University of Applied Sciences
FB Elektrotechnik und Informationstechnik (EIT) 
Birkenweg 8
64295 Darmstadt

Tel.: +49 (6151) 16-8237
Fax: +49 (6151) 16-8930

Email: peter.fromm@h-da.de
Web: www.eit.h-da.de

mailto:peter.fromm@h-da.de�
http://www.eit.h-da.de/�
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