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1 Modulname
Leadership & Coaching

1.1 Modulkiirzel
MWé62

1.2 Art
Wahlpflicht

1.3 Lehrveranstaltung
Leadership & Coaching

1.4 Semester
1./2./3. Semester (Wintersemester)

1.5 Modulverantwortliche(r)
Prof. Dr. Heike Nettelbeck

1.6 Weitere Lehrende
Werden im Vorlesungsverzeichnis bekannt gegeben

1.7 Studiengangsniveau
Master

1.8 Lehrsprache
Deutsch/Englisch

2 Inhalt

e  Entwicklungen und Herausforderungen der zukiinftigen Arbeitswelt (,New Work™ und ..New Lea-

dership”)

e Umgang mit Krisen (persodnlich und als Fiihrungskraft)

e Haltung und Personlichkeit

e  Grundlagen zu Systemischem Denken und Handeln

e  Grundlagen zu Coaching und Kollegialer Fallberatung

e Coaching-Methoden und Ubungen zu Herausforderungen

o inProjekten und Teams

in der Vereinbarkeit von Studium, Job und Privatleben
in Entscheidungssituationen
in Fragen der Karriereplanung
in Fihrungssituation
in Verdnderungsprozessen

O O O O O

o inder personlichen Weiterentwicklung
e Moderne Leadership-Konzepte, u.a.
o Self-Leadership
Authentic Leadership
Servant Leadership
Purposeful Leadership
Emotional Leadership

o O O O O

Inclusive Leadership
o Adaptive Leadership
e Fallstudien zu Leadership und Coaching
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3 Ziele
Kennen:

Die Studierenden kennen
e die Charakteristika und Herausforderungen der zukiinftigen Arbeitswelt und Fiihrung (,New Work”
und ,New Leadership“),
e die Grundlagen und Zusammenhange des Systemischen Denkens und Handelns sowie wirksamer
Interventionen,
e  Coaching-Grundlagen und -Methoden,
e moderne Leadership-Konzepte und typische Fiihrungssituationen.

Verstehen:
Die Studierenden kénnen
o  Konzepte des Leaderships und Coachings in Bezug zur Unternehmenskultur, zur Fiihrung und zur
Personal- und Organisationsentwicklung stellen,
e eigene Personlichkeitsmerkmale sowie personliche Entwicklungsfelder identifizieren,
e ihr personliches Agieren und Kommunizieren in Wechselwirkung mit anderen reflektieren,
e typische Fihrungsherausforderungen erkennen, bewerten und Vorschlage zur Lésung von Prob-
lemsituationen im Fiihrungsalltag erarbeiten.

Anwenden:
Die Studierenden kénnen

e unterschiedliche (Selbst-]JCoaching-Methoden sowie die Methode der kollegialen Fallberatung an-
wenden,

e im Rahmen von Coaching-Ubungen, kollegialer Fallberatung und Selbstcoaching eigensténdig Lo-
sungsansatze fir personliche Herausforderungen im Studien- und Berufsalltag entwickeln und
nachhaltig umsetzen,

e  betriebliche und personliche Situationen unter Zuhilfenahme der einschlagigen Konzepte und Me-
thoden analysieren,

e geeignete Vorgehensweisen zur Bewaltigung von (Selbst-]Fiihrungsherausforderungen erarbeiten,
prasentieren und verteidigen.

4 Lehr-und Lernformen
Seminaristische Vorlesung mit Hérsaaliibungen (2V + 20)

Eingesetzte Medien: Beamer-/Whiteboard-Prasentationen, Vorlesungsskript, Arbeitsblatter (Ubungen) und
elektronische Lernplattform

5 Arbeitsaufwand und Credit Points
Gesamtarbeitsaufwand von 150 Stunden fiir 5 Credit Points (CP)
Prasenzzeiten: 64 Stunden
Selbststudium: 86 Stunden

6 Priifungsform, Priifungsdauer und Priifungsvoraussetzung
e  Prifungsleistung i.d.R. in Form einer Hausarbeit oder einer elektronischen Klausur. Beziiglich der Pri-
fungsdauer gilt § 12 ABPO.
e Andere Priifungsformen (z.B. Gruppenarbeiten, Prasentationen), die in der Regel die Hausarbeit oder die
elektronische Klausur erganzen, sind als Priifungsleistung maglich.
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Priifungsvorleistungen (z.B. Bearbeitung von Ubungsaufgaben) - auch in Gruppenarbeit - sind ebenfalls
maglich. Prifungsvorleistungen konnen benotet oder unbenotet sein. Im Falle benoteter Prifungsvor-
leistungen darf der Anteil an der Modulnote 30% nicht Ubersteigen.

Wiederholungsmoglichkeiten fiir die Priifungsleistung bestehen im Folgesemester.

Werden Prifungsvorleistungen verlangt, ist das Bestehen der Prifungsvorleistung Voraussetzung fiir
die Teilnahme an der Priifungsleistung.

Notwendige Kenntnisse
Keine

Empfohlene Kenntnisse
Personal, Fiihrung und Change Management (Bachelor)

Dauer, zeitliche Gliederung und Haufigkeit des Angebots
Das Modul umfasst ein Semester mit 4 SWS und wird im Wintersemester angeboten.

Verwendbarkeit des Moduls

keine
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